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EPM Schulungsprogramm 2019 / 1. Halbjahr  

Basiskurse A: Einführung ESF-Projektmanagement 

 Termin Zielgruppe Kurzbeschreibung Inhalte Kombination  

A1 – Der ESF in  

Baden-Württemberg 

Dozent/in:  

Ulrike Neubauer, 

Walter Gamer  

1-tägig 

15.05.2019 

 

ESF-Interessierte, neue 

Mitarbeiter/innen in 

ESF-Projekten, neue 

Mitglieder der ESF-Ar-

beitskreise 

Das Seminar gibt einen Überblick über die För-

derstrategie und -grundlagen des Landes-ESF 

BW sowie deren Einbettung in den Kontext der 

europäischen Beschäftigungs- und Kohäsions-

politik. 

Kohäsions- und Strukturpolitik der EU, ESF in 

Deutschland, ESF in Baden-Württemberg: För-

derschwerpunkte, Antragsverfahren, Institutio-

nen der Umsetzung, Grundsätze der ESF-Förde-

rung 

Für neue Antragstel-

ler/innen wird eine Kom-

bination mit A2, für neue  

Mitarbeiter/innen mit A3 

empfohlen. 

A2 – ESF-Anträge  

richtig stellen 

Dozent/in:  

Martin Roller 

1-tägig 

02.04.2019 

(neue) Antragsteller/in-

nen im ESF Baden-

Württemberg 

Das Seminar bietet eine Einführung in die opera-

tiven Anforderungen der ESF-Antragstellung. Sie 

erlernen das Vorgehen bei der Konzeptentwick-

lung und erhalten eine Einschätzung zu Auf-

wand und Umfang eines ESF-Antrags. 

Aufbau des ESF-Antrags, (z.B. Antragsformular, 

Kosten- und Finanzierungsplan, Projektbeschrei-

bung), Erstellung einer Projektkonzeption, Kalku-

lation anhand eines Fallbeispiels 

Eine Kombination mit A1 

wird empfohlen.  

A3 – Projektumsetzung 

kompakt  

Dozent/in:  

Sieglinde Ams, 

Sabine Baumann 

1-tägig 

11.03.2019 

Mitarbeiter/innen in Pro-

jekten, die aus dem Lan-

des-ESF BW gefördert 

werden 

Im Seminar lernen Sie die formalen Anforderun-

gen an die Umsetzung von ESF-Projekten ken-

nen. Sie erfahren worauf Sie bei der Durchfüh-

rung besonders achten müssen und wie Sie den 

Projektabschluss vorbereiten. 

Bewilligung und Öffentlichkeitsarbeit, Dokumen-

tation und Belegführung, Verwendungsnachweis 

und Projektabschluss, Vorstellung wichtiger  

Projektmanagement-Tools 

Eine Kombination mit A1 

wird empfohlen; soweit 

relevant zudem Kombi-

nation mit B1 oder B3.   

A5 – ESF-Einführungsver-

anstaltung für Migranten-

organisationen 

Dozent/in:  

Gisa Haas 

1-tägig 

Termin 

nach 

Absprache 

Vertreter/innen von Mig-

rantenorganisationen, 

die sich über den ESF in 

BW informieren möchten 

Das Seminar liefert Grundlagenwissen und pra-

xisnahe Informationen für den Einstieg in die 

ESF-Förderung, insbes. Voraussetzungen und 

praktische Tipps zur Antragstellung  

Grundlagen und Anforderungen des ESF, The-

menauswahl für einen Projektantrag, Vorteile für 

die eigene Organisation, Zusammenarbeit mit 

Kooperationspartner/innen, von der Projektidee 

zum Antrag 

Bei Bedarf Angebot spe-

zifischer weiterführender 

Seminare. 
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Basiskurse B: ESF-Projektmanagement im Detail  

 Termin Zielgruppe Kurzbeschreibung Inhalte Kombination  

B1 – Die Steuerung von 

ESF-Projekten 

Dozent/in:  

Sabine Baumann 

1-tägig 

 

Für die Projektdurchfüh-

rung oder Projektkoordi-

nation verantwortliche 

Mitarbeiter/innen, Ge-

schäftsführungen und 

Controller/innen 

In der Schulung werden wichtige Instrumente 

der finanziellen und fachlichen Projektsteuerung 

vorgestellt. 

Instrumente des Finanzcontrollings und Projekt-

managements, ausgewählte Themen des Perso-

nalmanagements, Anwendung im Rahmen prak-

tischer Übungen 

Neuen Mitarbeiter/innen 

in ESF-Projekten wird 

die vorherige Teilnahme 

an A3 empfohlen. 

B2 – Belegführung und 

Dokumentation im ESF-

Projekt 

Dozent/in:  

Sieglinde Ams,  

Sabine Baumann 

1-tägig 

18.03.2019 

Mitarbeiter/innen, die für 

die operative Projektab-

rechnung (Buchhaltung 

und Belegführung) zu-

ständig sind 

Das Seminar vermittelt Ihnen die förderspezifi-

schen Grundlagen für die kompetente Abrech-

nung Ihres ESF-Projekts. Darüber hinaus erhal-

ten Sie Informationen zum Umgang mit Abwei-

chungen im Projektverlauf und Prüfungen im 

ESF. 

Fördergrundlagen für die Projektabrechnung, 

Beleg- und Nachweisführung, Kosten- und Fi-

nanzierungsplan im Detail, Mittelanforderungen 

und Verwendungsnachweis, Schnittstellen in der 

Ablauforganisation, praktische Übungen zur An-

wendung 

Neuen Mitarbeiter/innen 

in ESF-Projekten wird 

die vorherige Teilnahme 

an A3 empfohlen. 

B3 – Die Internetanwen-

dung ZuMa – Monitoring, 

Mittelanforderung und 

Verwendungsnachweis 

Dozent/in: 

Sandra Dittrich,  

Bernd Schmigalla-Doll  

1-tägig 

26.03.2019 

Mitarbeiter/innen oder 

Projektleitungen, die für 

die elektronische Pro-

jektverwaltung zuständig 

sind und Erläuterungen 

zur L-Bank-Anwendung 

„ZuMa“ erhalten möch-

ten 

Das Seminar bietet eine Einführung in ZuMa zur  

elektronischen Abgabe von Monitoring-Daten, 

Mittel-anforderungen und Verwendungsnach-

weis inkl. elektronischer Abgabe von Belegen 

und Beleglisten. 

Kennenlernen der Internetanwendung ZuMa und 

notwendige Vordrucke, Fragebögen, Upload-Ta-

bellen für Monitoring- und Abrechnung, Sicher-

heit im Umgang mit ZuMa erlangen, Raum für 

Diskussion und Austausch über auftretende Fra-

gen 

Neuen Mitarbeiter/innen 

in ESF-Projekten wird 

die vorherige Teilnahme 

an A3 empfohlen. 

http://www.esf-epm.de/


Stand: 07/12/2018 V1.0  Schulungsprogramm 2019 

 

3 von 6 

www.esf-epm.de 
 

Aufbaukurse C: ESF-Workshops  

 Termin Zielgruppe Kurzbeschreibung Inhalte Kombination  

C1- Kooperationen mit 

Migrantenorganisationen 

Dozent/in:  

Gisa Haas 

1-tägig 

 

Durchführende oder lei-

tende Mitarbeiter/innen  

Das Seminar bietet einen Überblick über Koope-

rationsformen mit Migrantenorganisationen und 

deren Nutzen, z.B. für Teilnehmer/innen-Zu-

gang, Abbau interkultureller Barrieren, Entwick-

lung kultursensibler Arbeitsweisen und Metho-

den sowie Aufbau tragfähiger Beratungsbezie-

hungen. 

Gemeinsame Analyse ´Teilnehmer/innen mit 

Migrationshintergrund im ESF‘, Informationen 

zum Grundsatz der Nichtdiskriminierung im Ope-

rationellen Programm des Landes und Möglich-

keiten der Ausgestaltung im ESF-Projekt; Wege, 

Formen und Themen der Kooperation 

Grundlagenwissen zur 

ESF-Förderung in BW 

wird vorausgesetzt.  

C2 – Erfolgsfaktoren für 

die professionelle  

Projektplanung  

Dozent/in:  

Jens Katzenberger,  

Martin Roller  

1-tägig 

 

Geschäftsführungen und 

Projektleitungen, die 

neue Impulse für die ei-

gene Praxis der Projekt-

entwicklung und deren 

Einbindung in die Unter-

nehmensstrategie erhal-

ten möchten 

Das Seminar bietet eine Vertiefung unterschied-

licher Bereiche der Projektplanung an. Sie ler-

nen  Tools zur Professionalisierung der Projekt-

entwicklung kennen. Wichtige Fragen der Kofi-

nanzierung, Zielentwicklung und erfolgreichen 

Gestaltung von Kooperationsprojekten werden 

erörtert. 

Tools zur Projektentwicklung und Einbindung 

von Projekten in die Unternehmensstrategie und 

-organisation, Möglichkeiten der Zielentwicklung 

und -überprüfung, Rahmenbedingungen und 

Empfehlungen zu Kooperationsprojekten, Bei-

spiele zur Projektplanung und -kalkulation 

Neuen Mitarbeiter/innen 

wird die Teilnahme an 

A1 und A2 sowie B1 

empfohlen.  

C3 – Risikomanagement 

in ESF-Projekten  

Dozent/in: 

Katharina Haverkamp,  

Sigrid Louis-Misch  

1-tägig 

 

Projektleitungen und, 

projekterfahrene Mitar-

beiter/innen die inner-

halb ihrer Organisation 

mehrere ESF-Projekte 

koordinieren 

Das Seminar gibt einen Überblick zu Risikobe-

reichen der Projektumsetzung und gibt prakti-

sche Anregungen für ein erfolgreiches Risikoma-

nagement. 

Einführung in das Risiko- und Multiprojektma-

nagement, Anforderungen an und Aufgaben der 

Projektleitung, Vorstellung und Erarbeitung von 

möglichen Risikobereichen im Projekt, Umgang 

mit Risiken, Tools und Instrumente zur Steue-

rung und Risikominimierung 

Grundlagenwissen zum 

ESF-Projektmanage-

ment wird vorausge-

setzt. Für neue Mitarbei-

ter/innen wird die Teil-

nahme an A3 (alternativ 

B2) und B1 empfohlen.  
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C4 – Diversity und  

Europäischer Sozialfonds 

Dozent/in: 

Gisa Haas,  

Kirsi-Marie Welt 

1-tägig Durchführende oder lei-

tende Mitarbeiter/-innen 

in ESF-Projekten, die 

sich für das Thema 

„Diversity“ und die damit 

verbundenen Möglich-

keiten im Rahmen der 

Projektarbeit interessie-

ren 

Im Fokus stehen die Möglichkeiten des Diversity 

Management bzgl. Projektpersonal und -teilneh-

mer/innen, um Anforderungen der Chancen-

gleichheit und Nichtdiskriminierung in ESF-Pro-

jekten gerecht zu werden und diese erfolgreich 

bei der Projektkonzipierung, -umsetzung und -

dokumentation zu berücksichtigen.  

Diversity Management, Querschnittsziele 

„Gleichstellung von Männern und Frauen“ und 

„Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“ im 

ESF in BW, Projektpersonal unter dem Gesichts-

punkt von Diversity, Vielfalt der Teilnehmer/in-

nen und  Handlungsansätze von Diversity Ma-

nagement in ESF-Projekten 

Grundlagenwissen zur 

ESF-Förderung in BW 

wird vorausgesetzt. Für 

neue Mitarbeiter/innen 

wird die vorherige Teil-

nahme an A1 und A2 

empfohlen. 

C5 – Praxisworkshop  

Projektevaluation 

Dozent/in:  

Sabine Baumann,  

Jens Katzenberger 

1-tägig 

 

Projektleitungen und 

Mitarbeiter/innen, die für 

die Projektauswertung 

verantwortlich sind; 

Grundlagenwissen in 

MS-Excel wird voraus-

gesetzt 

Die Erreichung der Projektziele ist eine zentrale 

Aufgabe in ESF-Projekten. Die Ermittlung von 

Kennzahlen dient im Projektverlauf als Grund-

lage einer effizienten Projektsteuerung. Der 

Workshop bietet eine praxisnahe Unterstützung 

bei der Datenerfassung und -auswertung in 

ESF-Projekten. 

Identifizierung und Erfassung von Kennzahlen, 

die Nutzung der Monitoringdaten und der Aus-

wertungsfunktionen von MS-Excel für die eigene 

Projektevaluation, praktische Tools zur Unter-

stützung der Projektauswertung und -steuerung 

Grundlagenwissen zum 

ESF-Monitoring und in 

MS-Excel wird voraus-

gesetzt. Das Seminar 

stellt eine Erweiterung 

der B1 darf. Die vorhe-

rige Teilnahme an B1, 

B3 und ggf. A3 wird 

empfohlen. 

C7 – Praxisworkshop 

Presse- und  

Öffentlichkeitsarbeit 

Dozent/in:  

Ewald Wietschorke,  

Dr. Margarete Steinhart 

1-tägig 

 

Mitarbeiter/innen, die für 

die Presse- und Öffent-

lichkeitsarbeit im Projekt 

zuständig sind, insbe-

sondere Projektverant-

wortliche und -leitungen 

Das Praxisseminar unterstützt Sie in der profes-

sionellen Presse- und Öffentlichkeitsarbeit. In 

diesem Praxisworkshop lernen Sie verschiedene 

PR-Instrumente kennen und und erarbeiten 

Techniken für einen sicheren Umgang mit Tex-

ten. 

Basics und Techniken effizienter Presse- und 

Öffentlichkeitsarbeit; konkrete Themen und Maß-

nahmen werden gemeinsam analysiert und ein-

zelne Schritte erarbeitet. Mit Tipps aus dem Pra-

xisalltag.   

Grundlagenwissen zum 

ESF-Projektmanage-

ment wird vorausge-

setzt. Für neue Mitarbei-

ter/innen in ESF-Projek-

ten wird die vorherige 

Teilnahme an A3 emp-

fohlen. 

http://www.esf-epm.de/
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C8 – Umsetzung von QM-

Modellen und QM-Instru-

menten in ESF-Projekten 

Dozent/in:  

Katharina Haverkamp,  

Patrick Krezdorn  

1-tägig Antragsteller/innen wie 

auch projekterfahrene 

Mitarbeiter/innen im ESF 

BW, die Qualitätsma-

nagement (QM) als ef-

fektives und effizientes 

Instrument innerhalb ih-

res Projektmanage-

ments bereits nutzen 

und / oder ihr QM-Sys-

tem ergänzen und opti-

mieren 

In diesem Seminar lernen Sie wesentliche 

Grundlagen gängiger QM-Systeme und deren 

Funktion für eine gut funktionierende Organisa-

tion und ein erfolgreiches und effektives Projekt-

management kennen, um Schwachstellen recht-

zeitig erkennen und Verbesserungen systema-

tisch und schnell umsetzen zu können. 

Grundlagen gängiger QM-Modelle (AZAV, DIN 

EN ISO 9001: 2008, ISO 29900), Qualitätsma-

nagement als Bestandteil der Organisation und 

insb. des Projektmanagements, Schnittstellen / 

Synergien von Qualitäts- und Projektmanage-

ment, Implementierung geforderter QM-Instru-

mente in ESF-Projekten, Kennzahlen und Indika-

toren; Praxisaustausch 

Für neue Mitarbeiter/in-

nen in ESF-Projekten 

wird die vorherige Teil-

nahme an einem (oder 

mehreren) Basiskurs(en) 

A empfohlen. 

 

Kurse für Fachkursträger D 

 Termin Zielgruppe Kurzbeschreibung Inhalte Kombination  

D1 – ESF-Monitoring für 

Fachkurse 

Dozent/in:  

Sabine Baumann,  

Cornelia Wahr 

1-tägig 

15.03.2019 

Weiterbildungsträger, 

die Zuwendungen aus 

dem ESF-Fachkursför-

derprogrammen des Mi-

nisteriums für Wirtschaft, 

Arbeit und Wohnungs-

bau erhalten 

Das Seminar bietet eine Einführung in das ESF-

Monitoring im Bereich der Fachkursförderung. 

Sie erhalten einen Überblick über die Anforde-

rungen und relevanten Dokumente der Teilneh-

merdatenerfassung sowie die elektronische Ab-

gabe über die Internetanwendung ZuMa. 

Einführung in das ESF-Monitoring für Fachkurse, 

Teilnehmerdatenabfrage, Nutzung der Internet-

anwendung ZuMa, praktische Anwendungen an-

hand eines Fallbeispiels 

Keine Kombination er-

forderlich  
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Weitere Informationen 

 Teilnahmeberechtigt sind potenzielle Antragsteller/innen im Landes-ESF Baden-Württemberg sowie Mitarbeiter/innen von ESF-Trägern.  

 Alle Schulungen – mit Ausnahme der A5 – finden in Stuttgart-Vaihingen statt.  

 Die Schulungen finden ganztägig, in der Regel von 9.30 bis ca. 17.00 Uhr, statt.   

 Die Teilnahmegebühr beträgt 70 Euro pro Schulungstag (inkl. Catering und Mittagessen). Die Teilnahmegebühr ist förderfähig im Landes-ESF, d.h. eine 

Abrechnung der Fortbildungskosten ist im Rahmen von aktuell laufenden bzw. bewilligten ESF-Projekten möglich. 

 Die Anmeldung erfolgt über ein Online-Formular: www.esf-epm.de/seminare/anmeldung  

 Die Teilnehmer/innen erhalten am Ende der Schulung eine Teilnahmebescheinigung. Die Teilnahme an den EPM-Schulungen kann bei einem Antrag im 

Landes-ESF Baden-Württemberg als Qualifizierung angegeben werden.  
 

Kontakt:   

EPM – ESF-Projekte managen, Erfolg sichern 

Werkstatt PARITÄT gemeinnützige GmbH 

Hauptstraße 28 

70563 Stuttgart 

info@esf-epm.de 

0711/2155-415 

www.esf-epm.de   

http://www.esf-epm.de/
http://www.esf-epm.de/seminare/anmeldung
mailto:info@esf-epm.de
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